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Lǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƳŜ ƻǊ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƅƻǿƴ ōȅΚ  

²ŜϥǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ b5L{ ŀǳŘƛǘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ  
ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ  
ŜȄǇƻǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 
 

!ǘ tŀǊƪǎƛŘŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƪƛƭƭ-ōŀǎŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜŜƪŜƴŘ ƎŜǘŀǿŀȅǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǘΩǎ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 

 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗΗ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ tŀǊƪǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ  
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ нлнрΦ 

 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ aŜǊǊȅ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿΗ 
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!ŘŀƳ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿŀƭƪ ŀǘ /ƭƛƊƻƴ .ŜŀŎƘ  

ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ                 

       ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлноύ 
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{ŀǘǳǊŘŀȅǎ DǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ aƻƴŀΦ 

     ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпύ 
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{ŀǊŀƘ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ 

ŎƘŜŎƪƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  

ǎǳǇǇƻǊǘΦ                    ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпύ 

{ŀǊŀƘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  

ǇƛŎƪƛƴƎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ .ŜǊǊȅ 

CŀǊƳ     όbƻǾŜƳōŜǊ нлнпύ 
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/ƘŀǊƭŜǎ ŬǎƘƛƴƎ ŀǘ aŀǊƎŀǘŜ               ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлноύ 

/ǊŀƛƎ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ǘƻƻƪ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ Řƻ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎΦ  /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ 

.Ǌǳƴȅ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
                 ό{ǳƳƳŜǊ нлнпύ 
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bŀǘŀǎƘŀ ŀƴŘ {Ŝŀƴ  

ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŀŶǝ ŀǊǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ  

tǊƻƎǊŀƳΦ 
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WŀŎƻō ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ 

ǿŀƭƭŀōȅ ŀǘ  ½ƻƻŘƻƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 

    όaŀǊŎƘ нлнпύ 

 

.Ŝƴ ŀƴŘ ¢ƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǘ ŀǊŜŀ ŀǘ ¢a!D ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
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 ¢ƘƻƳŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

          όhŎǘƻōŜǊ нлнпύ 




